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Planeamento para os Proximos Dez Anos para o
Desenvolvimento do Ensino Nao Superior (2011 a 2020)

A Educacdo ¢ a pedra fundamental do progresso social e o principal elo para a formagdo de
recursos humanos qualificados. Os recursos naturais de Macau sdo muito limitados, dai que o seu
futuro desenvolvimento, a longo prazo, deva ser baseado na formacao de recursos humanos. Para
aumentar a qualidade e competitividade da populacao, é importante desenvolver uma educacao de
alta qualidade visando a formacao de quadros qualificados.

O Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, empenhado na promocdo do
desenvolvimento educativo desde o seu estabelecimento, tem aumentado, eficazmente, os
investimentos nos recursos para o ensino ndo superior. Tem lancado vérias medidas para garantir a
melhoria notavel no ambiente do ensino e na eficacia pedagdgica, designadamente a implementagao
dos quinze anos da escolaridade gratuita, a revisdo profunda e a melhoria do sistema educativo
ndo superior, o apoio as escolas na melhoria das suas condi¢des, o aperfeicoamento do ambiente
de trabalho e da qualidade profissional dos professores, e o lancamento de medidas que atendem,
integralmente, as necessidades e satde dos alunos. Macau esta actualmente num periodo crucial
de desenvolvimento e vai esforcar-se para, no futuro, tornar-se num Centro Mundial de Turismo e
Lazer. Assim, para promover o desenvolvimento da diversificacdo adequada da economia, ao mesmo
tempo que se assegura o desenvolvimento moderado, ordenado e normalizado da industria do jogo,
desenvolver-se-do, empenhadamente, novas industrias de prestacdao de servicos designadamente
intervenientes no turismo, convencdes e exposicoes, servicos financeiros, drea cultural e criativa,
bem como projectos de desenvolvimento social designadamente na area tecnoldgica e cultural. No
entanto, tudo isso vai depender do desenvolvimento empenhado da Educagdo e da formacdo de
quadros de alta qualidade, para promover o desenvolvimento a longo prazo de Macau.

O ensino nao superior local esta, neste momento, numa fase decisiva em que tem que aumentar
a sua qualidade, rumo a uma Educagao melhor. Por isso o Governo da RAEM propds a politica de
‘promover a prosperidade de Macau através de educacao”. No futuro, os investimentos educativos
do Governo serdo aproveitados para impulsionar a instituicdo de regimes e sistemas; as condi¢des
de trabalho e a capacidade profissional dos professores tém de ser constantemente melhoradas;
a capacidade global dos alunos, especialmente a capacidade linguistica, a literacia artistica, a visao
internacional e as capacidades de reflexdo e de exploracdo tém de ser reforcadas. Os curriculos e o
ensino tém que ser optimizados, dando importancia ao desenvolvimento dos alunos a longo prazo;
a vida escolar deve dar aos alunos experiéncias amplas de aprendizagem; assim como € preciso
aumentar a fluidez nos canais da aprendizagem continua.

Para aumentar a eficacia, a visdo prospectiva e a coordenagao das politicas do ensino ndo
superior, o Governo, de acordo com as necessidades do desenvolvimento de Macau a longo prazo, e
tendo em conta o estado actual do ensino nao superior, elaborou o Planeamento para os Proximos
Dez Anos para o Desenvolvimento do Ensino Nao Superior (2011 a 2020) (doravante designado por
“Planeamento decenal’), para determinar a direccdo e os objectivos do desenvolvimento para o futuro,
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e planificar as correspondentes politicas de garantia, para mobilizar todas as forcas da sociedade
para promover o crescimento do ensino ndo superior.

1. Perspectivas e politicas fundamentais
1.1 Perspectivas

As perspectivas do desenvolvimento do ensino ndo superior local para os proximos dez anos
sdo as seguintes: atendendo as necessidades a longo prazo do futuro desenvolvimento de Macau,
desenvolver-se-d0 ao maximo as componentes razoaveis e os mecanismos eficazes existentes no
ensino de Macau. Em cumprimento das politicas prioritarias de desenvolvimento, considerando
a necessidade da melhoria de qualidade do ensino, tendo por base a Educacdo, e atendendo ao
principio de promocdo da equidade, sera promovido, para além da implementacdo dos 15 anos
de escolaridade gratuita, o desenvolvimento do ensino especial e do ensino técnico-profissional.
Serd acelerado o ritmo da implementacdo das turmas reduzidas no ensino secundario. Criar-se-a
uma equipa docente com altas qualidades morais e competéncias profissionais, e formar-se-ao
curriculos e sistema pedagodgico que além de satisfazer as necessidades do desenvolvimento dos
tempos modernos, sejam também benéficos ao desenvolvimento dos alunos. Desenvolver-se-ao os
papéis importantes da educacdo continua e da aprendizagem ao longo da vida para o reforco das
habilidades de trabalho e da qualidade de vida da populagado e fornecer-se-3, através da formacao de
quadros qualificados, garantia eficaz para o desenvolvimento sustentavel de Macau.

1.2 Politicas fundamentais
1.2.1 Prioridade do desenvolvimento educativo

Tornar a prioridade do desenvolvimento da Educacao numa politica fundamental de longo prazo.
Dentro da planificacdo econdmica, social e urbana, priorizar o desenvolvimento educativo, bem como
a garantia dos investimentos nessa area no orcamento do Governo; ao mesmo tempo, mobilizar
em pleno toda a sociedade para dar atencdo e apoio a esse desenvolvimento, para em conjunto
assumir a responsabilidade na formacdo da geracao vindoura e na constru¢gdo duma sociedade de
aprendizagem.

1.2.2 Aumento da qualidade como missao nuclear

Considerar o aumento da qualidade como missdo nuclear do desenvolvimento futuro do ensino
ndo superior, particularmente no estabelecimento de um conceito qualitativo da Educacdo que
corresponda com as necessidades da evolugdo dos tempos, centrando-se nos trabalhos educativos
que visem a promogdo do desenvolvimento dos alunos, para que estes se desenvolvam de forma
saudavel, feliz e integral.

1.2.3 Concretizacdo do desenvolvimento coordenado das componentes do ensino ndo superior

Garantir o desenvolvimento coordenado dos diferentes niveis e tipos de educacdo a partir da
instituicdo de sistemas e da realizacdo dos investimentos educativos, especialmente no que toca a
necessidade de garantir a implementacao eficaz da escolaridade obrigatdria e gratuita, ao aumento
da taxa do acesso escolar dos alunos do ensino secundério complementar, ao desenvolvimento
do ensino técnico-profissional e da formacdo profissional em conformidade com as necessidades
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da diversificacdo adequada das industrias de Macau, sendo assim construido um sistema flexivel e
aberto para a educacdo continua.

1.2.4 Promocdo da equidade da Educacdo

Considerar a promocdo da equidade educativa como politica basica do desenvolvimento do
ensino ndo superior. Garantir, eficazmente, o direito a educacdo dos residentes segundo a lei,
principalmente as condigdes e oportunidades para concluirem a escolaridade obrigatdria, assim como
reforcar os apoios aos alunos das familias com dificuldades econdmicas e aos que tém necessidades
educativas especiais.

1.2.5 Desenvolvimento de um sistema escolar diversificado

Através de financiamentos e outros meios, incentivar as escolas a estabelecer-se como instituicao
pautada por uma filosofia pedagdgica distinta, por curriculos com énfase em aspectos especificos, e
por um modelo pedagogico particular, para que se ofereca mais opcdes aos alunos, no sentido da
formacdo de quadros qualificados para diversos sectores, em prol do desenvolvimento social.

2. Objectivos de desenvolvimento
2.1 Desenvolvimento dos diferentes niveis e tipos de educacao
2.1.1 Ensino infantil

- Fomentar a inovacdo do curriculo e dos métodos pedagdgicos do ensino infantil,
nomeadamente a promocao das actividades de aprendizagem a realizar, principalmente, de forma
[udica, evitando a sua tendéncia em se transformarem idénticos aos do ensino primario;

— Desenvolver os critérios de avaliacdo para a garantia da qualidade do ensino infantil e ajudar
as instituicdes deste ensino a atingirem um melhor desempenho qualitativo.

2.1.2 Ensinos primario e secundario geral

— Garantir que todas as criancas em idade escolar tenham condi¢des para concluirem a
escolaridade obrigatdria;

— Promover o sucesso da aprendizagem dos alunos e diminuir a sua taxa de repeténcia;

— Reforgar a ligagdo do ensino primario com o secundério geral no que diz respeito aos
curriculos, a pedagogia e ao desenvolvimento dos alunos, para que estes tenham experiéncias
completas e coerentes de aprendizagem;

— Incentivar a diversificacdo das formas de avaliacdo, reforcando o aconselhamento na
aprendizagem e aumentando, assim, a sua eficiéncia.

2.1.3 Ensino secundario complementar
— Aumentar a taxa de acesso escolar dos alunos deste ensino;
- Promover a implementacao das turmas reduzidas neste nivel de ensino;
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— Fomentar o desenvolvimento de sistemas e modelos diversificados do ensino secundario
complementar, incluindo a diversificacdo das instituicdes educativas, dos curriculos e dos modelos
de aprendizagem, bem como fornecer possibilidades de escolha aos alunos de acordo com os seus
interesses e capacidades.

2.14 Ensino técnico-profissional

— Desenvolver um ensino técnico-profissional que corresponda com as necessidades da
diversificacdo adequada das industrias;

— Optimizar os cursos do ensino técnico-profissional e aumentar os alunos deste ensino;

— Mobilizar o dinamismo das empresas na participagdo do ensino técnico-profissional.

2.1.5 Ensino especial
— Avancar efectivamente com a educacéo sobredotada;

— Aperfeicoar o diagnostico, a educacdo individual e os respectivos servicos dos alunos com
necessidades educativas especiais;

— Apoiar com maior suficiéncia e forca os encarregados de educagao e professores;

— Aumentar o investimento de recursos e optimizar os recursos humanos e todas as instalacoes
e equipamentos do ensino especial.

2.1.6 Educacao continua

— Criar o sistema de avaliacdo padronizada do ensino recorrente e implementar esse ensino de
forma flexivel e diversificada;

— Optimizar as diferentes condi¢des da populagdo para a educagdo continua;

- Desenvolver a educacdo comunitéria e a educacdo dos pais e criar um sistema de ensino
continuo, flexivel e aberto, para criar, em maior grau, uma sociedade de aprendizagem.

2.2 Desenvolvimento dos alunos

Para implementar o conceito de “desenvolvimento integral” e fazer face as necessidades do
desenvolvimento a longo prazo de Macau, e considerando a realidade da actualidade do ensino ndo
superior, o desenvolvimento dos alunos serd alvo de atencdo especial, desigandamente nas areas
seguintes:

2.2.1 Capacidade linguistica:

Aumentar eficazmente o interesse dos alunos pela leitura, elevar a capacidade de expressdo
e técnica escrita e a qualidade literaria dos alunos. Os alunos que terminem o ensino secundario
precisam de ter a capacidade da utilizacao proficiente de, pelo menos, uma lingua estrangeira;
enquanto os que tenham a lingua chinesa como lingua veicular de ensino, conseguem falar de forma
relativamente fluente madarim.
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2.2.2 Qualidade psicofisica:

Fomentar o desenvolvimento saudavel dos alunos, incluindo a sua saude fisica e psicoldgica,
assim como a boa capacidade de adaptacao social, para formar-lhes um estilo de vida saudavel.

2.2.3 Formacao moral e civica:

Reforcar a educagao moral e civica dos alunos, ajudando-os a terem valores positivos, a
reforcarem o seu conhecimento e o sentimento de identificacdo com a Patria e Macau, a adquirirem
uma boa consciéncia moral e civica e amor pela Patria e por Macau, bem como a participarem,
activamente, na sociedade e a terem maior capacidade de resistir as tentacoes e frustracoes.

2.2.4 Pensamento inovador:

Cultivar nos alunos as atitudes de iniciativa na aprendizagem e de pensamento positivo, bem
como o espirito inovador, para lhes desenvolver a capacidade de pensamento independente e critico.

2.2.5 Visdo internacional:

Formar nos alunos o sentimento de identificacdo com a historia e cultura local e uma atitude
cultural aberta e tolerante, assim como estimular-lhes o alargamento da sua visdo internacional e o
aumento da confianca nesse aspecto.

2.2.6 Qualidades artisticas:

Aumentar as qualidades artisticas dos alunos, incluindo dar-lhes conhecimentos artisticos,
cultivar o seu interesse pelas artes e bom gosto estético, bem como os sentimentos, a apreciacao
e a criacdo sobre artes; através da educacao artistica, desenvolver as potencialidades dos alunos e
aumentar as capacidades de observacdo, imaginacao e criacdo.

3. Medidas fundamentais

3.1 Garantia nos investimentos
3.1.1 Governo e sociedade:

- No orcamento anual do Governo, assente no principio da garantia do desenvolvimento
economico e da estabilidade financeira do Governo, garantir, como uma das medidas prioritarias, um
certo acréscimo dos investimentos do ensino ndo superior;

— Aumentar, até atingir um nivel desejavel, a percentagem da despesa com o ensino nao superior
no total da despesa publica do Governo;

- Através de dotacdo faseada, aumentar, gradualmente, a envergadura do Fundo de
Desenvolvimento Educativo, desenvolver ao maximo as fungdes de reserva e ajustamento do
financiamento educativo, reforcar o papel que este desempenha na orientacdo politica e no apoio
financeiro ao desenvolvimento da escola;

— Tomar iniciativa de aumentar, de forma adequada, os subsidios de propinas, de escolaridade
gratuita e do ensino recorrente, para oferecer iguais oportunidades de acesso escolar aos alunos;
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— Desenvolver ao méaximo o papel do Fundo de Acgdo Social Escolar, aperfeicoar os mecanismos
de apoio financeiro as familias com dificuldades economicas, evitando a perda de oportunidade
educativa, por essas razdes;

— Reforcar a gestao e supervisdo da utilizacdo dos encargos financeiros educativos da escola.
3.1.2 Escola:

— As despesas anuais com as remuneracoes e o regime de previdéncia do pessoal docente das
escolas particulares, sem fins lucrativos, do regime escolar local, deverdo constituir, pelo menos, 70%
dos rendimentos certos e permanentes da escola;

- Aumentar, gradualmente, a diferenca salarial entre as diferentes categorias de professores;
— Estabelecer um regime de previdéncia para todos os professores.
3.1.3 Pais:

— Dispor garantia financeira para a frequéncia escolar dos seus educandos.

3.2 Melhorar as escolaridades gratuita e obrigatdria
3.2.1 Governo e sociedade:
— Concluir, em 2012, a revisao do diploma legal que regula a escolaridade obrigatoria;

— Estender o subsidio de escolaridade gratuita, por turmas de 25 a 35 alunos, a todo o ensino
secundario geral, até ao ano lectivo de 2014/2015, e a todo o ensino secundario complementar até ao
ano lectivo de 2017/2018;

— O récio de turma/professor nos ensinos infantil, primério e secundario, sera, respectivamente,
em 2015, de 1:1.6, 1:19 e 1:2.4 e em 2020, de 1:1.7, 1:2.0 e 1:2.5;

— Reforcar o mecanismo preventivo do abandono escolar e saida dos alunos;

- Melhorar os mecanismos de acompanhamento de casos dos alunos da escolaridade
obrigatoria.

3.2.2 Escola e professores:

- Desenvolver ao maximo as funcdes do regime de ensino em turmas reduzidas, optimizar
o ambiente de ensino, aumentar em pleno a qualidade educativa, permitindo que os alunos com
diferentes necessidades sejam apoiados em todos os aspectos;

— Rever e melhorar os sistemas de avaliacdo, de transicao e de retencdo das escolas, promovendo
0 sucesso escolar de todos os alunos, reduzindo a taxa de retencao;

— Seguindo o espirito de “educar a todos sem discriminacao”, em principio ndo deve expulsar os
alunos da escolaridade obrigatoria;

— Reforcar a cooperacgdo entre a familia e a escola, e fomentar o crescimento saudavel dos
alunos.
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3.2.3 Pais:

— Estar atentos ao crescimento sauddvel e aos problemas de aprendizagem dos filhos,
promovendo o sucesso escolar;

— Assegurar que os filhos concluam a escolaridade obrigatoria;
— Criar condigdes e incentivar os filhos a prosseguirem os estudos;

— Comunicar, plenamente, com a escola e participar nos planos organizados pelo Governo e pela
escola, no sentido de promover, em conjunto, o crescimento dos alunos.

3.3 Reforco da equipa docente
3.3.1 Governo:

— Promover uma atitude de respeito para com os professores, tornando a docéncia uma
profissdo mais respeitada;

- Tomar a iniciativa de implementar o “Quadro Geral do Pessoal Docente das Escolas Particulares
do Ensino N&do Superior” e os diplomas legais envolvidos, nomeadamente a concretizacao do regime
de categoria e de mudanca de nivel, a atribuicdo do subsidio para o desenvolvimento profissional,
a reducdo das horas lectivas semanais dos docentes, no sentido de aumentar eficazmente a sua
garantia profissional e promover o seu desenvolvimento profissional;

— Melhorar o nivel profissional dos docentes para que, em 2020, a percentagem de professores
dos ensinos infantil, primario e secundario, com “formacdo pedagdgica” atinja, respectivamente, os
97%, 95% e 90%;

— Reforgar a coordenacgao da formacdo em servico do pessoal docente, alargar as areas
disciplinares da “formacdo dos professores principais”, continuar a desenvolver os planos de
“suspensdo provisoria das actividades lectivas para formagdo” e ‘licenca sabdtica para reciclagem’,
optimizar o Plano de Prémios para o Projecto Pedagogico e criar, de forma gradual, um bom sistema
de desenvolvimento profissional do pessoal docente;

— A partir de 2013, os novos directores das escolas e o pessoal de gestdo com cargos de nivel
superior e médio, deverao concluir a formacado reconhecida pelos servicos competentes.;

— Colaborar com as instituicdes educativas do ensino superior, para disponibilizar vagas para
acgoes de formagao pedagogica para os professores com necessidades;

— Incentivar os finalistas excelentes, do ensino secundario complementar, para que frequentem os
cursos do ensino superior em Educacdo, para preparar quadros qualificados para o corpo docente;

— Concluir, em 2014, a definicao do padrao de mandarim dos docentes da disciplina de Lingua
Chinesa (incluindo os docentes de mandarim), bem como preparar e iniciar, de forma ordenada, o
respectivo trabalho de teste;

— Reforcar, em cooperagdo com as instituicdes envolvidas, a formagdo para docentes de lingua
estrangeira, aumentando o nivel de ensino das linguas estrangeiras.
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3.3.2 Escola:
— Criar um regime de previdéncia para os professores das escolas particulares;
— Concretizar o regime das carreiras e de progressdo do pessoal docente;

— Realizar formagao adequada para propria escola, criando um mecanismo eficiente de
investigacao pedagogica.

3.3.3 Pessoal docente:

— Reforcar a missao educativa, respeitar as normas e deontologia profissionais, amando cada
aluno, ao mesmo tempo que “transmite conhecimentos” e “educa o aluno”;

— Planear, de forma dinamica, o seu desenvolvimento profissional, participando nas ac¢des de
formacdo em servico e pesquisas pedagogicas, reflectindo e aperfeicoando-se, de forma constante,
no sentido de aumentar a sua propria imagem profissional e o nivel da educacdo e do ensino.

3.4 Optimizacao do sistema escolar
3.4.1 Governo:

— Reservar terrenos para a expansdo da rede escolar, no planeamento urbano, particularmente
nos Novos Aterros;

— Incentivar o desenvolvimento do sistema escolar da escolaridade gratuita;

— Concluir, em 2015, a revisdo do Estatuto das Escolas ;

— Concluir, em 2014, a revisdo do diploma legal do ensino especial ;

— Concluir, em 2015, a revisao do diploma legal do ensino técnico-profissional ;

— Melhorar o regime do pessoal especializado da escola, desenvolver ao maximo as funcoes do
pessoal especializado, promovendo o desenvolvimento da escola;

- Optimizar o sistema das escolas oficiais, através da introducao de novas ideias e conceitos de
gestao;

— Continuar a apoiar as escolas na implementacao dos planos de optimizacao ambiental e de
instalacOes;

— Apoiar as escolas na colaboracdo com empresas e outras organizagdes sociais, para que
desenvolvam um ensino técnico-profissional diversificado, que satisfaga as necessidades do
crescimento econdmico e social;

— Subsidiar as escolas para a optimizagdo das diversas instalacoes.
3.4.2 Escola:

- Planear o desenvolvimento da escola, de acordo com os principios “aumentar as proprias
caracteristicas” e “satisfazer as necessidades sociais’;
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- Planear, eficazmente, a dimensao do desenvolvimento e o modelo educativo da escola,
optimizando o seu espago e equipamentos.

3.5 Aperfeicoamento da lideranca em educacdo e da gestao interna da escola
3.5.1 Governo:

— Assegurar a autonomia pedagdgica de todas as escolas e as autonomias administrativa e
financeira das escolas particulares. Ao mesmo tempo, regular, de acordo com a lei, o funcionamento
das escolas, estabelecendo um sistema coordenado e regulamentado que esclarece os direitos e
responsabilidades entre o Governo e as instituicoes educativas, com vista a aumentar a vitalidade
destas;

— Concluir, em 2015, a revisao do regime de contabilidade das escolas particulares;

- Rever os respectivos diplomas legais e proceder a uma definicao clara, entre escolas
particulares, “‘com fins lucrativos” e “sem fins lucrativos”.

3.5.2 Escola:
— Criar o Conselho de Administracdo, de acordo com a lei;

— Melhorar a estrutura da gestao interna, introduzir uma supervisdao democratica, bem como a
participacdo social e promover a modernizacao da administracdo escolar;

— Incentivar os alunos a gerirem os seus proprios assuntos e incrementar o sentimento de
pertenca dos alunos as escolas;

— Desenvolver as fungdes dos pais e das associacdes de pais no desenvolvimento da escola e no
processo educativo.

3.5.3 Pais:

— Participar, de forma activa, nas actividades das associagdes de pais e prestar atencdo a gestao e
ao desenvolvimento da escola.

3.6 Reforco das medidas de garantia da qualidade educativa
3.6.1 Governo:

— Concluir, em 2015, a definicdo do regime de avaliacdo dos alunos e a revisdo do regime de
inspecgao escolar;

— Continuar a realizar as avaliacdes global e especifica, estabelecer um sistema de avaliacao
integrado de auto-avaliacdo e avaliacdo externa da escola. Ajudar e orientar a escola para que
implemente reformas de acordo com os seus proprios problemas, aperfeicoar a gestao e ensino da
escola, aumentando a qualidade da educacao;

— Desenvolver as fungdes do Programa Internacional de Avaliacao de Alunos (PISA);

— Estabelecer um organismo de lideranca e coordenacao relacionado com a avaliacdo dos
alunos.
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3.6.2 Escola:

- Implementar uma avaliacao diversificada, reforcar a avaliacao formativa, incentivar os
professores a desenvolverem uma educacao inovadora e novos métodos educativos, ajudando os
alunos a aprenderem a aprender;

— Estabelecer sistemas de gestdo e mecanismos de trabalho, vocacionados para a melhoria da
qualidade educativa; dar importancia ao reforco do processo pedagdgico, relativamente a alocagao
de recursos educativos e organizacdo de trabalhos prioritarios da escola, no sentido da elevacao
geral da qualidade educativa.

3.7 Reforma do curriculo e do ensino
3.71 Governo:

— Concluir, em 2012, a definicdo do quadro de organizacdo curricular da educacdo regular.
Manter-se firme na optimizacdo da estrutura curricular, tendo por base o aluno e em fun¢do dos
principios do aumento da qualidade educativa e da promocdo do “desenvolvimento integral’;

— Concluir, em 2015, os trabalhos de estudo e elaboracdo das exigéncias das competéncias
académicas basicas e das instrucdes curriculares para cada nivel de ensino e cada disciplina da
educacdo regular, que serdo implementadas de forma plena e faseada;

— Apoiar as escolas na implementacdo de reformas curricular e pedagogica, através do Fundo de
Desenvolvimento Educativo;

— Ajudar as escolas na implementacdo do ensino criativo e do ensino em turmas reduzidas,
melhorando os métodos pedagogicos;

- Desenvolver o mecanismo de partilha dos recursos pedagdgicos, em conjugagao com a
aplicacao da tecnologia de informacao;

— Incentivar os docentes a compartilharem as suas experiéncias pedagogicas com os colegas, e
promover medidas de mutua aprendizagem e troca de experiéncia, no sentido da elevacdo do nivel
pedagogico dos docentes;

— Desenvolver as fun¢des do Fundo de Desenvolvimento Educativo, dando apoio, em termos de
docentes, curriculo, pedagogia e ambiente de aprendizagem, as escolas para aumento da capacidade
linguistica dos alunos, incluindo a de utilizacdo do mandarim e, pelo menos, de uma lingua
estrangeira para intercambio.

3.7.2 Escola:

— Desenvolver curriculos escolares proprios, que reflictam as caracteristicas e os objectivos da
escola;

- Aumentar a capacidade de lideranca e desenvolvimento curricular da escola, bem como a
literacia pedagogica dos professores;

— Estabelecer um regime de investigacdo pedagdgica colectiva, reforcar o intercambio e a
cooperacdo pedagodgica entre professores, aumentando a eficacia do ensino.
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3.8 Promocao do desenvolvimento da educacao moral
3.8.1 Governo:

- Elaborar e implementar uma politica sistematica para a educagdao moral. Estabelecer
mecanismos da educacao moral, com coordenacao e suporte mutuo entre Governo, escola, familia e
sociedade;

— Desenvolver as func¢des do Centro de Educagao Moral, do Centro de Apoio Psico-Pedagogico
e Ensino Especial, dos Centros de Juventude e dos Centros de Actividades Educativas, para ajudar as
escolas a desenvolverem a educacao moral;

— Melhorar as fungdes do “Grupo de Apoio aos Acidentes e Crises Escolares”.
3.8.2 Escola:

— Aumentar as fun¢des do “Grupo de Trabalho da Educagao Moral”, em termos de planeamento,
lideranca, organizacdo, coordenacdo e avaliacao;

- Estabelecer, gradualmente, mecanismos de participacdo dos alunos na gestdao da turma e
desenvolvimento da escola;

- Aumentar o profissionalismo dos professores da educacdo moral e civica (incluindo o
desenvolvimento curricular).

3.8.3 Pais:
— Servir de exemplo a seguir, desenvolvendo as fun¢des morais da educagao familiar;

— Inteirar-se das eventuais dificuldades que os filhos podem enfrentar em cada nivel de ensino;
apoiar, estimular e orientar os filhos para que criem uma correcta filosofia de valores e de vida.

3.9 Reforco do desenvolvimento psicofisico dos alunos
3.9.1 Governo:

- Orientar e apoiar as escolas na implementacdo dos planos que visam o refor¢o da satde dos
alunos, encorajando-os a aproveitarem bem os tempos livres para aumentarem as suas capacidades
fisicas, a organizar, de forma cientifica, o seu horério de trabalho e descanso, e a criar bons habitos
de vida;

- Aumentar o nimero dos agentes de aconselhamento nas escolas, para as apoiarem na
realizacdo de mais actividades que elevem a qualidade psicoldgica dos alunos.

3.9.2 Escola:

- Através da realizacdo de aulas e actividades extracurriculares, dar aos alunos conhecimentos
sobre a vida saudavel e alimentacdo equilibrada, no sentido de reforcar as capacidades fisicas dos
alunos;

- Prestar, de forma mais sistemadtica, servicos de aconselhamento aos alunos, para reforcar a sua
qualidade psicoldgica, especialmente as suas capacidades de resisténcia as tentacoes e frustracoes.
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3.9.3 Pais:

- Cultivar nos filhos boas qualidades psicoldgicas, apoia-los na criagao de bons habitos de vida e
partilhar o prazer da vida saudavel com eles.

3.10 Promocao dinamica da Educacao Continua

3.10.1 Governo:

- Concluir, em 2012, a definicao do Estatuto da Educacao Continua;

- Concluir, em 2013, a definicdo do regime do subsidio ao ensino recorrente;

- Criar, em 2013, o mecanismo de “avaliacdo padronizada do ensino recorrente’, no sentido de
elevar a qualidade deste ensino;

- Rever, em 2013, a situacdo da implementacdao do Programa de Desenvolvimento e
Aperfeicoamento Continuo para o planeamento das politicas de longo prazo;

- Aumentar o investimento na continuidade do impulsionamento da formacao continua e da
aprendizagem permanente;

-Proporcionar aos cidadaos, que trabalham por turnos, oportunidades para frequentarem cursos
do ensino recorrente, de forma mais flexivel;

- Reorganizar os recursos de aprendizagem da sociedade e proporcionar informacgdes de
aprendizagem aos cidadaos;

- Fomentar o desenvolvimento da educacdo comunitaria e da educacdo familiar, criando,
gradualmente, comunidades de aprendizagem.

3.10.2 Institui¢des relacionadas:

- Realizar vérios tipos de cursos de formagdo continua, para dar aos trabalhadores e aos idosos
oportunidades diversificadas de aprendizagem;

- Tornar os recursos educativos abertos aos cidadaos.

3.11 Alargamento da abertura da Educacdo ao exterior e da cooperacdo regional

3.11.1 Implementar, de forma ordenada, as medidas de ensino, constantes do Acordo Quadro de
Cooperacdo Guangdong-Macau;

3.11.2 Aprofundar a cooperacao educativa, com a provincia de Guangdong e outras regides do
Interior da China, bem como com a RAEHK e Taiwan, e impulsionar a cooperagao dos servicos e das
escolas, no ambito de varios aspectos, designadamente o desenvolvimento da escola, o intercambio
entre professores e alunos, e a melhoria do curriculo;

3.11.3 Continuar a participar no Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos (PISA),
organizado pela Organizacao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE);
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3.11.4 Desenvolver, em maior grau, a ligacdo estreita com a Organizacao das Nagdes Unidas para
a Educacao, Ciéncias e Cultura (UNESCO);

3.11.5 Reforcar o intercdmbio com os paises e regides de lingua portuguesa, e promover, com
uma visdo mais aberta, o desenvolvimento do ensino nao superior de Macau.

4. Avaliacao intercalar e actualizacao

4.1 Criacao do mecanismo de avaliacao intercalar

Realizar, em 2015, uma avaliagdo intercalar sobre a situagdo de concretizacao dos objectivos das
politicas e a eficacia da implementacdo das respectivas medidas, definidas pelo presente Planeamento.

4.2 Elaboracao de projecto de actualizagao

Elaborar e implementar, em 2015, de acordo com os resultados da avaliacdo intercalar, um
projecto de actualizacdo, no sentido da elevacdo da eficacia global do presente Planeamento.

Relatorio das Linhas de Ac¢do Governativa para o Ano Financeiro de 2012

176



